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LIDERES E COORDENADORES JOVENS

O LIiDER CARISMATICO & O LiDER DE COESAO

Jorge Boran CSSp

Primeiramente, é importante esclarecer que nao se pode confundir o li-
der carismatico com lideranca no Movimento Carismatico ou no movimento
pentecostal. No entanto, este tipo de lideranca tem forte presenca no movi-
mento pentecostal e na Renovacao Carismatica.

O termo carisma significa "dotado de graca divina". Burns entende lide-
ranga carismatica como um tipo de relagao entre o lider e os seguidores. O
lider satisfaz uma necessidade psiquica dos seguidores, assim como os se-
guidores satisfazem uma necessidade do lider. Estes lideres recebem apoio
diretamente do povoe passam por cima das instituicdes intermediarias. Eles
se comunicam diretamente com o povo. As pessoas projetam seus medos,
agressdes e aspiracdes neste tipo de lider, para encontrar solugdes simbo-
licas. Entregando-se a um grande lider, as pessoas escapam do medo da
liberdade e da responsabilidade. Porém, com isso, perdem-se no movimento
de massa.

Este tipo de lideranca normalmente surge em sociedades que estao pas-
sando por uma crise profunda e onde os mecanismos existentes de reso-
lucao de conflito ndo funcionam mais. Os lideres carismaticos sdo comuns
nos paises em desenvolvimento. Tais lideres precisam de uma audiéncia, e
a audiéncia precisa deles. No inicio € mais facil comunicar apoio emocional
que programas governamentais concretos que solucionam os problemas do
povo. Este tipo de lideranca perde forca quando fica somente no nivel de
estimular e apaziguar emocdes, e atender necessidades emocionais. Nao
ha lideranca auténtica quando a relagdao entre o lider e os seguidores é de
dependéncia psiquica e gratificagdo a curto prazo. Tampouco ha lideranga
autentica quando ha exclusao de missdo que transcende, de metas compar-
tilhadas, conflito racional e mudanca permanente, estes tipos de “lideres”
sao idolos, mas do que lideres.

Este estilo de lideranca é comum na politica da América Latina: Peron na Ar-
gentina, Hugo Chaves na Venezuela, Getulio Vargas e Lula no Brasil. John F. Ken-
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LiDERES E COORDENADORES JOVENS

nedy também foi este tipo de lider para muitos americanos. Também Sao Francis-
co de Assis e Papa Joao XXII.

Alguns lideres carismaticos tém a capacidade de fazer esta transicao e dar
atencao as metas sociais que requerem mudanca substancial. Ao mesmo tem-
po, fortalecem organizacdes que que atingem estas metas. Estes lideres seguem
uma ideologia clara e definida. Mas, mesmo assim, a unidade ideoldgica nao
exclui o conflito entre estratégias diferentes e diferentes tendéncias. A adoragado
do herdi que esta presente na lideranga carismatica pode servir as necessidades
da transformacao social, entretanto, o sucesso mais importante do lider ndo
esta no prazer que o povo sente com seu desempenho, mas com o cambio real
que foi conseguido.

Lider de Coesao

Esclarecemos antes que acrescentamos este quinto tipo de lider apon-
tado por diferentes autores por causa da sua importancia para o trabalho
pastoral com jovens. O reconhecimento do seu trabalho silencioso e hu-
milde fortalece o trabalho pastoral no contexto da cultura pés-moderna,
gue aponta os lacos de amizade e a afetividade como fatores essenciais
para garantir a perseveranca.

O lider de coesdo se preocupa com a uniao do grupo, com o dialogo,
com a amizade e a compreensao. E obvio que esta preocupacdo deve ser,
também, de todo mundo. Este tipo de lider informal tem a sensibilidade
de captar os problemas humanos do grupo e contribuir para sua solucao.
A psicologia chama essa qualidade pelo nome de "empatia” — estar em
sintonia com os demais. Esta qualidade ndao tem nada a ver com a capa-
cidade de estar no centro das atencdes do grupo, de saber contar piadas,
de cantar, ser engracado ou de ser popular.

O lider de coesdao normalmente faz seu trabalho em siléncio, escuta
muito os outros e esta muito ligado afetivamente. Ele é o promotor da
harmonia do grupo. As vezes ele mesmo passa despercebido. Ele ajuda a
promover um espirito comunitario. Um grupo sem uniao fica sem forcas
para atuar. Um grupo com muitos lideres proféticos e poucos lideres de
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coesdo é fraco, pois seus membros acabam lutando uns contra os outros
e o grupo perde credibilidade frente as pessoas de fora.

PERGUNTA:
 Qual é a diferenca entres esses dois lideres?

REFERENCIA:

CNBB, (213). .Civilizacdo do Amor - Projeto e Missao - orienta¢des para uma pas-
toral juvenil latino - americana, Brasilia, Edicdes CNBB.
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